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SUNUS

Geng dinamik, okul idaresi ve 6gretmenler olarakgevre sartlarini goézo6niinde bulundurarak
egitim 6gretimfaaliyetlerini en etkinve verimli bir sekildeyerine getirme gayretindeyiz.
Gorevimizi yaparken tilkemizin ve bizlerin gelecegi olan ¢ocuklarimizin bilinclenmesine 6nem
veririz. Yenilikleri ve bilgiyi destekleriz. Karar alma siirecine 6gretmendégrenci ve velilerimizi
katarak daha etkili bir yonetim modeli olusturmak en biiyiikk hedeflerimizden biridir.
Okulumuzun, islevini en yiiksek performansla gerceklestirmesinin yolunun da, hem kendi
kurumsal yapisini giiclendirmesinden, hem de tiretecegi kaliteli bilgiyle, gelecege giivenle bakan
evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere
duyarl, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirmesinden gececegi kaginilmaz bir
gercektir. Bunun icin egitim-6g8retim, arastirma ve kamu hizmeti sorumluluklarini g6z 6éniinde
bulundurarak evrensel degerlerle bulusacak kaliteyi yakalamasi bir zorunluluktur. Stratejik
plany; velilerimizin 68rencilerimizin 6gretmenlerimizin goris ve Onerilerini dikkate alarak
hazirlayip ortak bir kanaat olusturmay: hedefledik. Bu planda her bir paydasimizin goriisleri
bizim icin cok 6nemlidir. Ogrencilerimizi hangi hedeflere gore nasil yetistirecegimizi planlamak
tzere katilimci yontemlerle hazirladigimiz, 6nimiuzdeki bes yil1 kapsayan plani, yillik gelisim
planlan ile destekleyerek uygulayacagiz. 2024-2028 Stratejik Planda belirtilen hedef ve
eylemleri okulumuzun ve ¢evrenin imkanlar: 6l¢iistinde gerceklestirmek inanci ve gayretinde
olacagiz. Bu planimizin basarili olmasinda katkida bulunan ve katkida bulunacak herkese
hiirmet ve muhabbetlerimi sunarken basarilar dilerim.

Ahmet BAYRAKTAR
Okul Muadurua
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorliismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
Ahmet BAYRAKTAR  Okul Midiirii Bilal TASDEMIR Okul Midar
Yardimcisi
Bilal TASDEMIR Okul Miidiir Yardimeist  Miiriivvet YESILKOY Simf Ogretmeni
Mehtap TOSUN Sunf Ogretmeni Havva YOLDAS Suif Ogretmeni
. Okul Aile Birligi . Okul Oncesi
Neslihan KILIC Baskani Safiye BEKTAS Opretmeni
. Okul Aile Birligi ) Okul Aile Birligi
Kadriye DILMAC Sibel TURNA KENDUZLER Muhasip
Baskan Yardimcisi Uye

1.2. Planlama Siireci:

Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE Biriminin, 2024-2028 y1h Stratejik Planinin
hazirlanmasi konusunda destek toplantisina katihm saglanmis; gerekli resmi
yazismalarin da baslamasinin akabinde, 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlama
stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasiyla baslamistir.
Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Taslak Stratejik Plan1 ve Okul ve Kurumlar
icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi dikkate alinarak; ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas

anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim



bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir. Oniimiizdeki bes yilhik dénemi kapsayan “2024-2028 Stratejik Plan1”

Midurligimuzin katihimcilik anlayisi ¢ergcevesinde hazirlanmistur.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . )
Koordinasyon Ekibi lice Mp'TMlStratejlk
Calismalari anilari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik

Plani
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
PAYDAS ANALIZi

KURULUS iGi ANALIZ l{"(-:’
2.7.1.TESKILAT YAPISI o“ (g}
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak, neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum
analizi,  okulumuzun/kurumumuzun mevcut  durumuna  cevap  vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmisgtir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

10



2.1. Kurumsal Tarihge
. Okulumuzun bulundugu Araplar Mahallesi;

Ankara’nin  Kuzeydogu  yoniinde  yer

almaktadir. Okulumuz 1934-44 yillarinda

S T e “ Xy bugiinkii Araplar Mahallesi “Araplar Ilkokulu”
ab %4 adi altinda tedrisata baslamistir. Bu binadaki
tedrisat 1963 yilina kadar siirmiis, bu yildan sonra da bugiinkii Uregil Kiz
Meslek Lisesinin bulundugu yerde tek kath baraka binada egitim 6gretime
devam etmistir. 1966 yilinda bugiinkii bina tamamlanmis ve 1967-1997
yillar1 arasinda burada “Refet Bele ilkokulu ” ad1 altinda faaliyetine devam
etmistir. 1997-2012 yillar1 arasinda “Refet Bele ilkogretim Okulu” olarak
Egitim Ogretime devam eden okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim Yilindan
itibaren “Refet Bele ilkokulu” olarak Egitim Ogretime devam etmektedir.
Cevrenin yikim bolgesi olmasindan dolay1 6grenci mevcudumuz azalmis ve
ikili 6gretimden normal egitime ge¢mistir. Ogrenci azlig1 nedeniyle kapanan
Ana Smifimiz 2017/2018 Egitim Ogretim Yilinda yeniden agilmigtr.
2018/2019 Egitim Ogretim Yilindan itibaren TOKI tarafindan Araplar
Mahallesine yapilan yeni yerlesim konutlarinin bir kismina tasinan
velilerimiz sonrasinda okulumuzun c¢evresi degismis ve Ogrenci sayimiz
artmaya baslamistir ve zaman icerisinde bu bloklarin dolmasi ile 6grenci
sayimizin daha ¢ok artacagi disiiniilmektedir.

Okulumuzda Ilkokul &grencilerinin egitiminin yaninda yetiskinlere
yonelik egitim de planlanmaktadir. Okulumuzda 2020/2021 Egitim Ogretim
Yilinda 12 Mart Istiklal Marsini Giizel Okuma Yarismasi yapilip her sinifin
birincisine 6dul verilmistir. Bu yarisma her yil tekrarlanmaktadir. Ayrica
okulumuzda her yi1l Resim Kuliibii tarafindan “Resim Yarigsmalar”
yapilmaktadir. Okulumuz, 2023/2024 Egitim 6gretim yilinda; “Okulum Temiz
Belgesi”, e-twinning Katilimc Belgesi ve 2022/2023 Egitim Ogretim Yilinda
“Sifir Atik Belgesi” almistir.

2016/2017 Egitim Ogretim Yiinda okul Kkiitiiphanemiz “Funda
SAKINCI Hanimefendi” tarafindan tefris edilmistir. 2018/2019 Egitim
Ogretim Yilinda velilerimizin katkilariyla okulumuza “Zeka Oyunlar: Sinift”
acilmistir.  Ogrencilerimiz Zekd Oyunlar1 Simifindan Serbest Etkinlik

derslerinde faydalanmaktadir.
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2.2 .Uygulanmakta Olan 2019-2023 Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Okulumuzda uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planinda 1 Stratejik amag, 1

Stratejik hedef 6 strateji ve bu stratejilerimiz altinda 9 eylemimiz bulunmaktadir

Yakin diinya tarihi agisindan 6nemli izler birakan, 2019 yilinin son aylarinda ortaya
cikan COVID-19 viriisi, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya
Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-19
salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin
egitime ara verme kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarin1 tamamlamistir.
Bu stire¢, okulumuzda gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢cevrimici

ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini gliclendirmistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlar karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve

onemli oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu goze carpmaktadir.

Ulkemizin salgn ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile
hibrit egitim siireclerinde, 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve
bireysel gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim programlan ile
desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim programlar ile beraber

stirdirilmustir.

2021 yilimin ilk yaris1 boyunca diinyada ve tulkemizde goriilmekte olan salgin
nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim oOgretim c¢evrimici olarak
gerceklesmistir. 2021-2022 egitim o6gretim yilinin eylil ayinda baslamasiyla
birlikte lilkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda
2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz ylize egitimin yapildig1 bir yil olmasi
nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi
hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamstir. Ornegin; 1. Simif 6grencilerinin okuma
yazma ¢alismalari yiiz ylze yapilamadig1 i¢in 6grencilerin yazma deneyimleri ve
oryantasyon calismalarinda hedeflenen sonuclara ulasilmasi zorlanildi. Yiiz yiize
siif ici etkinliklere katilamayan 6grencilerde sosyallesme problemleri gorildii.
Akran O6grenmesinin tam uygulanamamasindan dolay1 egitime tam ulasamayan
ogrencilerin akranlarindan ayristigi goriildii. Hayat boyu 6g8renme kapsaminda
sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara velilerin yiiz yiize katihm

oranlar1 beklenen diizeylere ulasamadi.
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Ozellikle salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, ahsildik
diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlari kisitli olan 6zel gereksinimli
ogrenciler icin zorlayici olmustur. Bununla birlikte, okul 6ncesi egitimin zorunlu
egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli
rizasina bagh olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz ylize egitime
gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin buyiik
bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulusma riski
nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine
ulasilamamasinda biiytik etkisi olmustur. 2021 y1li, bir yandan COVID-19 salginiyla
miicadelenin devam ettigi diger yandan da normallesme stirecine yonelik 6nemli
adimlarin atildigi bir yil olmustur. 2021 yil;, hem salgin siirecinde meydana gelen
ogrenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim strecinin
sekillenmesinde kritik bir yi1l olarak tamamlanmistir. 2022 yili izleme ve
degerlendirme bulgularn Mudirligimiiz performansinin; salgin sonrasi yiz ylze
egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin telafi egitimleri ile desteklenmesi, internet
altyapisinin giiclendirilmesi, EBA ve TRT Eba TV portallar etkin uygulanmasi ile
uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, 68retmen ve 6grencilerin siirece adapte
oldugunu gostermektedir. Bir 6énceki yillara gore 2022 yilinda 6g8renci basarisi ve
ogrenme kazanimlarinda énemli iyilesmeler goze carpmaktadir. Ogretmen ve okul
yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve ¢esitli icerikte ¢ok

sayida faaliyet gerceklestirilmistir.

2022-2023 egitim O0gretim yilinda, ililkemizde meydana gelen 6 Subat deprem
felaketi nedeniyle ilimiz ¢cok gé¢ almistir. Ozellikle mahallemizde bulunan Araplar
Sosyal Konutlarinda ¢ok sayida depremzede velimiz misafir olarak barinmaktadir.
Yasanan bu i¢ gd¢ kapsaminda okulumuzda sube basina diisen 68renci sayilar vb.
gostergelerimizde beklenmedik artislar gozlemlenmistir. Tiim riskler goz 6niine
alinarak genel olarak bakildiginda; planin dénemi sonunda belirlenen hedeflere

ulasma diizeyi yliksek seviyede gerceklesecegi 6ngoriilmektedir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin
gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan

etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.
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eBazi gostergelerin performansi ylizde
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023

PG.1.1.a | Okul Oncesi okullasma orani %60 %65 | %70 | %75 %80 %385

PG.1.1.b | ilkokul 1. Simif Ogrencilerinin 1. Dénem | %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85
Sonuna kadar okuma orani

PG.1.1.c | Okula yeni baslayan 6grencilerden %80 %85 | %85 | %90 %95 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani

PG.1.1.d | Okulun kaynastirma 6grencilerine %20 %40 | %50 | %60 | %70 | %80
uygun sinif ortami olusturulmasi

PG.1.1.e | Kaynastirma 6grencilerine uygulanan %50 %55 | %60 | %65 %70 %75
Bireysel Egitim Programi uygulamasi

PG.1.1.f | Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin | %7 %5 %4 | %3 %3 %0
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani

Refet Bele Ilkokulu 2019-2023 Stratejik plani Yillara gére AMAC-HEDEF Gergeklesme Durumlari

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghg altinda: T.C. Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 430 Sayili

Tevhidi Tedrisat Kanunu, 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK, 222 Sayili Ilkogretim ve

Egitim Kanunu, 12. Kalkinma Plani incelenerek yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi yapilmistir.

Refet Bele Ilkokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar,

kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cergevesinde planlamak, var olma

nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarini,

oOl¢iilebilir hedeflerini saptamak, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve

bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama

yapmaktir.

Ayrica okulumuzun gorevleri sunlardir.

e Okul oncesi, ilkokul ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel

nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde

rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege

hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve

6gretim hizmetlerini bu gergevede yliriitmek ve denetlemek.

e Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede

yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek

ve koordine etmek.
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Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek.

Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giiciine, genis bir diinya gortisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tlim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Ogrenci, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans élgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim
materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen
yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve Kkarar slireglerinin olusturulmasi,
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.
Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Okulun cevrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gére donatilmasini
saglayarak egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara

uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

17



1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

MEB Ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

MEB Yoénetici Ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
iliskin Kararlar

Tasmir Mal Yonetmeligi

222 Sayil [kdgretim Ve Egitim Kanunu

MEB Egitim Ogretim Caligmalarinin  Planl  Yiiriitiilmesine
Iliskin Y&nerge

MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

MEB Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Digt Egitim Ve Ogretim Ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkindaki Yonetmelik

Parasiz Yatililik-Bursluluk ve Sosyal Yardim Y 6netmeligi

MEB Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim Ve Saglik
Kurullart Hakkinda Y 6netmelik

MEB Personeli Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

MEB Evrak Yonergesi MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Y 6netmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi
E-Okul Yo6nergesi

Daire Ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik




YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-
Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
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Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve |Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Tanitim Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi1 Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma (Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Refet Bele Ilkokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve
amagclar, kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, yuruttigi faaliyetlerin stratejik amaclarini, 6lgtlebilir hedeflerini saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6l¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama
yapmak.

Bu plan Refet Bele Ilkokulu'nun 2024 - 2028 yillan arasinda yiiriitecegi faaliyetleri
kapsar.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Bel

eleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plam

Milli Egitim Kalite Cercevesi
Ankara Biiyiksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plam

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

o Tiitkiye Yeterlilikler Cercevesi

o Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslann Egitim
ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinm
Stratejik Planlar

Ust Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi
MEB 2024-2028 Temel Egitim 5 Hedef
Stratejik Plan1  [Hayat Boyu Ogrenme P Hedef
Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Hayata Katilim1 ve Ozel
Egitim
Ankara [l MEM Egitim ve Ogretim Faaliyetleri |5 Hedef
2024-2028 Stratejik
Plan1
Mamak flce MEM [Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 3 Hedef
2024-2028 Stratejik
Plan1
Mamak Belediyesi |S.P. 6.4 Barinak ziyaretlerinin artirilmasi amaciyla
2020-2024 Stratejik Okullar ve STK’larla iletisimin
Plam koordinasyonunun saglanarak 2020-2024
yillar1 arasinda her yil en az 150 sokak
hayvaninin sahiplendirilmesini saglamak.
2020-2024 Yillan Arasinda Ilkokul Cagindaki
S.P.6.5 Cocuklar Oncelikli Tutulmak Uzere
Vatandaslarimiza Cevre Bilinci Ve Saghgi
Koruyucu Amach Her Yil En Az 8 Seminer Ve
Egitim Diizenlemek

fiEz




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin

ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulastirilmistir. Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac;,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE
HIZMETLER

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

FAALIYET ALANI: EGITIiM
Rehberlik Hizmetleri
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti

Kayit-Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gecme

Ogretmenler kurulu ve Ziimre toplantilar

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlari Derece terfi
Koro Hizmet ici egitim
Yarismalar Ozliik haklar:
Kiiltiirel Geziler Sendikal Hizmetler
Senlikler Saglik ve izin isleri
Piknikler
Sosyal Kuliip Calismalari

Spor Etkinlikleri Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Basketbol Biitce islemleri

Geleneksel Cocuk Oyunlar:
Resmi Bayram Torenleri

Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIiN EGIiTiMi VE VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilari

Saglik Hizmetleri

Ag1z ve Dis Saghg1 Semineri
Saglikli ve dengeli beslenme semineri

Ogretimin Uygulanmasi
Sinif ici uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanmim degerlendirme

Kurslar

IYEP kursu
Halkoyunlari Kursu
Destek Egitim Kursu

Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem ici degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilar:
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri




Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, saglik, izin, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Siif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz; Bakanlik ve 11, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, gibi faaliyetler

diizenlenmektedir.
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢
ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Ogretmen Memnuniyet anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla gortis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ng Milli Egitim Mudurliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saglik Mudirligu, Meslek odalar, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim
ilce Mudiirligi, Sivil Savunma il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya gibi
Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara [liskin Aciklamalar:
Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan Kkisilerdir.

Calisan: kurum g¢alisanidir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi lizerine
kurdugu ortakliktir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midur yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miudiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir.

Paydas analizi: Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer

verilmistir.
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PAYDAS ANALIZi

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

D1s
Paydas

Lider

Hedef Kitle

Temel
Ortak

Stratejik Ortak

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |2 |<

Hizmetliler

L ||| ]<|<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

2L |2 |2 | <

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Mamak Belediye Bagkanligi

Bolge idare Mahkemesi Baskanlig

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Mamak Kaymakamlig1

< |2 (D<= |2

Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

< |2 |<2

Mamak Belediye Bagkanligi

Mamak Mal Miidiirligii

Universiteler

Sosyal Esirgeme Kurumu il Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Miidiirligii

Bayindirlik ve Iskan il Midiirliigii

il Saglik Miidiirligii

flge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

S| ||| ||| © ||| < |<2]<]<

Tiirk Telekom Mamak Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

22| <2 |22 ||| || |2 |<|<2] <2 |2|<] < ||| || ||| |2 |<]|2|<2|<]|<]

Sl2] © oo

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam
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~ M
Ik
PAYDA = <ZC E = 5

PAYDASIN ADI AYDAS NEDEN PAYDAS < - @ = z | X
=< | B <| & | <
HHERENE:
> |E|B0| 0| E

Milli Eg}tlm Dis Paydas MEB pOlltlk?. prehr, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N

Bakanlig verilen mercidir.

Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap verilecek

Kaymakamlik $PAYEE | mercidir.

il ve Tlge Milli h/{udgrlugu?e bagli okul ve kurumla.rl belli bir plan

o . ... ... | Dig Paydas | ddhilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve
Egitim Midiirligi A . o
sorusturma islerini yiirlitmek. Hesap verilen mercidir.

Okullar Dis Paydas | ilkokullar tedarik¢i konumundadir.

Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir

Ogretmenler ¢ raycas P ’

Ozel Ogretim Di1s Paydas | Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur

Kurumlari yraydas [ B8 & Y ’

- . . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul

Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.

Okul Aile . Okulun egitim 6gretim ortamlart ve imkanlarinin

S I¢ Paydas . . .

Birlikleri zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.

Memur ve I¢ Paydas | Gorevli personeldir

Hizmetliler ¢ raydas vip ’

Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.

Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri

Saglig1 Merkezi Dis Paydas alir.

Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.

Sendikalar Di1s Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.

Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek

sunar.

Muhtarliklar Di1s Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir.

Tarim Tlge Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar.

Miidiirliigii D15 Paydas

Sivil Savunma il .. . C

Miidirliigi Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiritiir.

Tiirk Telekom i1 o S

Miidirliigi Di1s Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.

Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.
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Kurumumuzun temel paydaslari
ogrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul

OKUL AiLE

BIRLIGI . . . . s .
BASKANI cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis

bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

) Paydaslarimizin gortsleri anket, toplant,
MGDU) dilek ve istek kutulan, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak
lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Katilimeilik  stratejik  planlamanin  temel

unsurlarindan  biridir.  Kurumlar igin

etkilesimde olduklar: taraflarin goriislerinin
alinmasi, yararlanicilarin  ihtiyaclarma cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir  politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve
projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢eriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi
alabilmesi ag¢isindan biiyiilk 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde
katilimciligin saglandigi ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi caligsmalari kapsaminda oOncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmigtir. Okulumuzda o6gretmen, Ogrenci, veli ve
calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglari paydaslarin goriisleri olarak kullanilmistir.
S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal
yiikiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Refet Bele Ilkokulu 2015-2019 Stratejik

Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan
beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler
yapmiglardir. Bu ¢alismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglari &nemli etken olmustur. Oz
degerlendirme sonuglar1 giiglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Refet Bele Ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini igeren &grenci-
ogretmen-veli paydas anket calismalarma 61 6grenci 117 veli 12 6gretmen katilmistir. Anket online
platform tizerinden

1. Kesinlikle Katiliyorum

2. Katiliyorum

3. Kararsizim

4. Kesinlikle Katilmiyorum
5

Katilmiyorum




Secenekleriyle coktan se¢meli sorularla uygulanmis ve Refet Bele ilkokulu Stratejik plan Ekibi
tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin
sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir. Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel
sonuglara altta yer verilmistir:

Ic Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet

anketi uygulanmistir. Memnuniyet Anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir:

Ek-4 MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Okulumu seviyorum. 95,00
2 Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 91,00
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 63,00
4 | Ogretmenim adildir. 95,00
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 87,00
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim 98,00
eder.

7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 95,00
8 Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 87,00
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 36,00
10 | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 71,00
11 Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 90,00
12 Ogretmenim her giin beni cok calistirtyor. 76,00

GENEL DEGERLENDIRME 90,85

Olumsuz: Okul kooperatif/kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. % 36,00
Olumlu: Yardima ihtiyacim olursa §gretmenim bana yardim eder. % 98,00
Ek-4 6grenci paydas anket caligmalarina 61 6grenci katilmis, 6grencilerin genel degerlendirme

sonucunda anket, %90.85 olarak olumlu sonu¢lanmastir.
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETi

REFET BELE ILKOKULU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)
. L Ek-4 5 . . ANKET SONUCU
“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU
SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 67,00
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 67,00
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 75,00
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 34,00

onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 84,00
6 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 83,00
7 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar 75,00

sunuyor.
8 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 67,00
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 84,00
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 75,00
11 Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 59,00

politikasi vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 92.00
13 Okulumuyz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 75,00
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 75,00
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 75,00
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 67,00
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 83,00

GENEL DEGERLENDIRME 72,76
Olumlu: Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. % 92,00

Olumsuz: Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
% 34,00
Ek-4 Ogretmen paydas anket ¢aligmalarina 12 6gretmen katilmis, 6gretmenlerin genel degerlendirme

30



REFET BELE ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

GOSTERGELER SONUC %

NO
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 75,00
anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 62,00
gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 77,00
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 65,00
saglamak i¢in uygun givenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 80,00
saglar.
OKkul, cocugumun okumaya olan ilgisini 86,00
gelistirmesine yardimci olabilir.
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 83,00
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 78,00
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri 78,00
gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi 83,00
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme 54,00
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma 92,00
yontemlerinden memnunum.
13 Herhangi bir problem durumunda mudtr 75,00
endiselerime cevap veriyor.
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim 67,00
faaliyetleri dlizenlenir.
15 Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in 81,00
velilerle iyi bir iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 80,00
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 83,00
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 81,00
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 99,00
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 100,00
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 99,00
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 100,00
GENEL DEGERLENDIRME 80,81

sonucunda anket, % 72.76 olarak olumlu sonuglanmastir.

Olumlu: Cocugumu okumaya tesvik ederim. %100,00

Olumsuz: Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. %54,00

Ek-4 Veli paydas anket ¢alismalarina 117 veli katilmis, velilerin genel degerlendirme

sonucunda anket, %80.81 olarak olumlu sonu¢lanmistir.
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Genel Memnuniyet Oranlarimiz:
Anketler sonucunda: Ogretmen memnuniyeti, %72.76, Ogrenci memnuniyeti %90.85,
Veli memnuniyeti %80.81 oldugu gorilmektedir. Memnuniyet oranlarini kurumsal olarak tespit
edip belirlememiz okulumuz adina avantajli bir durum ortaya koymustur.
Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirilmasi hususunda ge¢miste yaptigimiz olumlu
calismalarin devamina, olumsuz yonlerin gelistirilmesine karar verilmesi sonucu ortaya ¢ikmistir.
Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz
yonlerimiz, gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Refet Bele [lkokulundan bekKlentiler, diger
hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, son stratejik plan ¢ercevesinde okulumuzun
yaptig1 basarili calismalar ve basaramadigimiz ¢alismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan
gorusler GZFT analizi icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel
degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢cmis stratejik plandaki misyon, vizyon ve temel
degerlerin devami yoniinde goriis olusmustur.
2.7. Kurulus i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmistir. Ayrica, bu béliimde okulun tegkilat semasina
da yer verilmistir.
Okul ici analiz stirecinde farkli araclardan yararlanilarak, her bir aracin analiz siirecinin
bir dislisi olarak sunacagl katki degerlendirilmistir. Okulumuzun kurum i¢i analiz
stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair

bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir:

Tablo 4.a. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Erkek Toplam
Simf/Sube Erkek 6§;reru:i Savisi Kiz Ogmnﬂ Sayist Simf Toplam
Anasiufi [ A Subesi 10 7 17
Anasiufi / B Subesi 9 7 16
Anasiuf [ C Subesi 8 7 15
Anasirufy (D Subesi 9 9 18
SINIF GENELINDE TOPLAM: 3% 30 P
1. Swuf / A Subesi 13 13 26
1. Suruf | B Subesi 15 12 27
SINIF GENELINDE TOPLAM: 28 25 53
2. Simuf / A Subesi 4 17 31
2. Simuf / B Jubesi 15 17 2
SINIF GENELINDE TOPLAM: 29 34 63
3, Sunuf / A Subesi 11 14 25
3. Sunuf / B Subesi 10 15 25
SINIF GENELINDE TOPLAM: 1 29 50
4. Suruf | A Subesi 7 6 13
4. Suruf | B Subesi 5 8 13
4. Suruf / C Subesi 8 7 15
SINIF GENELINDE TOPLAM: 20 | 41




2.7.2. Teskilat Yapisi

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4.b Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta
eralmaktadir. Tablo 4.c. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliamleri Ozel Alanlar
OkKkul Kat Sayisi 2 Cok Amachi Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 72 Kiitliiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 (Ana Simifi / ikili egitim) 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 (Ana Sinifi Dahil) 13 Bilgisayar X
Laboratuvari
idari Odalarin Alan1 (m2) 35 s Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4370 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3120 Zeka Oyunlar1 Salonu X
Okul Kapal1 Alan (m2) 1250 | Derslik Basina Diisen 23
OgrenciSayisi
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan 72 | Ogretmen Basina Diisen 20
(m?) OgrenciSayisi
Kantin (m2) 0 Sube Basina Diisen Ogrenci 21
Sayisi
Tuvalet Sayisi 15  $ube Bagina 30’dan Fazla 2
Ogrencisi Olan Sube Sayisi1




2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlar ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilarak tablolastirilmistir.

Yasal yuikiimliiliikler asamasinda okulumuzda ¢alisan personelin gorevleri asagidaki gibidir:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiiri

1-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiiriitiir,
2-Okulu diizene koyar,

3-Denetler,

4-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur.

5-Okul Miidiirii, taniminda belirtilen diger gorevleri de yapmakla yiikiimliidiir.

Miidiir Yardimcisi

1-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
Sosyal etkinlik, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler
ibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar,

2-Miidiir yardimcilar1 gorev taniminda belirtilen diger isleri de yapar.

Ogretmenler

1-Ilkdgretim okullarinda dersler simif veya brans dgretmeni tarafindan okutulur,
2-Ogretmenler kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir,

3-sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar

4-Ilkokullarin &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; Ingilizce ve Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5-Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z
onde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devrelerinde nobet tutmalari saglanir.

7-Y Onetici 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8-Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur.

O-DY'S sistemindeki yazilari takip eder.

10-Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
[kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1.Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2.Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3.Hizmet yerlerini temizlemek, Nobet tutmak,
4.Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

6.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karst sorumludurlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orami

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢ci Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil
Ahmet BAYRAKTAR Miidiir e Acil Durum EKipleri 2023 1.02.03.02.010

Egitimi Semineri 4.01.03.03.030

e YoOnetici Gelistirme 2022 4.01.03.03.031
Programi Semineri 4.01.03.03.032
1-2-3

e Atik Yonetimi ve Sifir 2.01.03.01.013
Atik Semineri 2022

Bilal TASDEMIR Midiir Yardimcisi 2022 2.02.06.06.004

e Sosyal Medya
Kullanimi ve Iletisim
Semineri 2023  [2.01.03.01.185

e MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

e Okullarda Hijyen Egitimi (2024 2.01.03.01.145
Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Mart 2024 Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

13 1 14
1-3Y1l
4-6 Y1l 2 2
7-10 Y1l 4 1 5
11-15 Y1l 3 3
16-20 1 1
20 ve lzeri 3 3

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi BaslayanOgremmSayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 2 0

Tablo 11. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadn Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 13 1 13 1
Katilmayan Ogretmen Sayisi 13 1
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yii
Memur 0 0
Hizmetli 1 0 Lise 14

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

o Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
a g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
3 29
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalic1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglar1 derslerinde
kullanmaktadir. Okulumuz kablolu ve kablosuz internete bagh ve dersliklerde akilli tahta
bulunmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini
saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve tirlne gore dijital ortamda veya matbu olarak saklanmaktadir. Ayrica
okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmaktadir.

Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve
hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda
bilin¢clendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek triinlerden
kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri dontlisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir.
Binanin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi énlemleri alinir. Ayrica, toplum
sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak
bakima alinmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan c¢alsir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 1
Masaiisti Bilgisayar Sayis1 5 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
BilgisayarSayisi

Projeksiyon Sayisi 5 internet Baglant1 Hiz1 15.8 Mbps
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Tablo 15. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok |Adedi| TIhtiya¢
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacl Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odast X 1
Bilgisayar Laboratuvari X 1
Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlari X 1
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Atolyeler X 1
Yardimci Personel Odasi 1

Arsiv X 1

Harita Odasi X 1
Destek Odasi X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biltce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gercgeklestirilmektedir.
Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin
onlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge aciklar:
calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi
yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulasmas i¢in 6grenci,
veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve

stireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Blitge 60.000,00 | 80.400,00 | 109.344,00 | 176.043,84 | 249.982,25
Okul Aile Birligi 5.000,00 | 6.700,00 | 9.112,00 | 14.670,32 | 20.831,85
Ozel idare % % % % %

Kira Gelirleri x x x x X
Doner Sermaye X x x x %

Dis Kaynak/Projeler x x x x x
Diger

TOPLAM 65.000,00 | 87.100,00 (118.456,00(190.714,16(270.814,11

Not: Tablo olusturulurken enflasyon orani %25 olarak 6ngoriilmiistiir.
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Okulumuz biitcesinden calistirilan personel
bulunmamaktadir.

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, internet, posta giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 0
Kiiciik Onarim 0 0 0
Bilgisayar/Bilisim Harcamalari 0 993,49 TL 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon-Elektrik 0 0 3178.02TL |0 40.00TL | O
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 0 0
Diger 0 1516,32 TL 0
GENEL 0 2,509,81 TL 0

2021 yilinda Covid-19 nedeniyle herhangi bir gelir-gider olmamistir.

2022 yilinda 3178.02 TL Ilge Milli Egitim Midiirligi tarafindan aktarim geliri olarak kaydedilmistir. 2022 yilinda

Bilgisayar/Bilisim Harcamalar1 993,49 TL,

Diger harcamalar ise; Enerjisa 6demesi: 336.50 TL ,0kul Donatim1 810.00 TL,

Yangin Tiipli Dolumu: 360.01 TL ve 9.81 TL banka masrafi olmak tizere olmak tizere 2022 y1li Toplam
gideri 2,509,81 TL olmustur.
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 20-a. Norm Kadro Durumu(2020/2023)

1 Miidiir 1 (1|1 0/|0| O
2 Miidiir Yardimeisi 1/d g|1|1|/1 p|o|@ ojo|/o0 D|/0|0
3  OkulOncesiOgretmeni 8|4 4|3 (3|4 0|10 o/ojo0 0/0]0
4 Smif Ogretmeni I I I 9199 I I I 0/(0| 0 I I I
5  Ingilizce Ogretmeni 1/ @|1|o/o @|2|d olo|/o DO|0|0
6  Rehber Ogretmen 0|0 0/o|ojo B|0|/0 ojlojo 0|0|0
7  DinKiiltiirii ve Ahlak 0|0 0/o|ojo B|0|/0 olojo 0[|0|0
Bilgisi Ogretmeni
Hizmetli 1|2 2|/1]1/1 0|0|0 oflojo 0|0]|0O
Memur 0/0 0|o|ojo B|0o|0 olo/o0 0O|/0|0

e Personel devam durumu 2020/2021 Egitim 6gretim yilinda Covid-19 doneminde
online egitim yapildig icin personel devamsizlik durumu olusturulmamaistir.
e 2021/2022 Egitim Ogretim Yilinda;
-1 giin rapor kullanan personel sayisi 1,
-2 giin rapor kullanan personel sayisi1 1,
-4 giin rapor kullanan personel sayisi1 1
- 5 giin rapor kullanan personel sayisi 2,
-10 giin rapor kullanan personel sayisi 1,

- 4 giin izin kullanan personel sayisi 1 olmustur.

e 2022/2023 Egitim Ogretim Yilinda;
-1 giin rapor kullanan personel sayis1 3,
-2 giin rapor kullanan personel sayisi1 1,
-4 giin rapor kullanan personel sayisi 1
- 5 giin rapor kullanan personel sayisi 1,

-7 giin rapor kullanan personel sayis1 1 olmustur.




Tablo 20-b. Ogrenci Kurslari/Durumlar:

Ogrenci Kurslari 2020/2021 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2022/2023
Kurs Sayis1  |Ogrenci Sayis1 | Kurs Sayis1 | Ogrenci Kurs Sayis1 Ogrenci Sayisi
Sayis1
IYEP 0 0 1 8 1 2
Destek Egitimi 0 0 0 0 4 4
Halk Oyunlari 0 1 80 0
Kaynastirma Ogrenci - - 4
Sayisi
Devamsizliktan Kalan - 0 - 1 0 1
Ogrenci Sayis1
Engelli Ogrenci Sayisi - 0 - 0 0
Ogrenci Rehberlik - 175 - 187 213
Hizmetleri
TOPLAM 0 181 4 280 5 226
Tablo 20-c. Okulda Yapilan Sosyal/ Kiiltiirel Faaliyetler
Sosyal-Kiiltiirel 2020/2021 2020/2021 | 2021/2022 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2022/2023
Faaliyetler/Sayis Veli Sayist Ogrenci Sayis1| VeliSayis1 | Ogrenci Sayis1| Veli Sayisi Ogrenci Say1si
Kutlamalar ve Anma 0 0 21/132 21/187 22/195 22/213
Gunu
Kermes/Y1l Sonu 0 0 2/187 2/242 1/213 1/252
Etkinlikleri
Gezi 0 0 25 238 27 249
Sergi - 0 1/154 1/182 1/185 1/238
Sosyal Kultip - 0 4/10 4/187 4/213 4/213
Calismalari
Proje(eTwinning) - 0 2/30 5/100
Okulun Onciiliik Ettigi - 0 1/102 1/181 2/210 2/213
lyi Isler

e Okulumuzda Belirli Giin ve Haftalar Covid-19 salgini harig her yil diizenli olarak

yapilmaktadir.

e Her sene geleneksel olarak kermes ile birlikte y1l sonu senlikleri yapilmaktadir.

e Ankara ici tarihi yer ve miizelere siniflarimiz geziler diizenlemektedir.

e (Cevre Temizlik ve Koruma, Kiitiiphanecilik, Kooperatifcilik, Beslenme ve Spor gibi
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kuliip calismalari siniflar bazinda ytriitiilmektedir.

e 2021/2022 Egitim Ogretim Yilinda iki anasinifimiz; 2022/2023 Egitim Ogretim
Yilinda ise toplam bes sinifimiz eTwinning katilim belgesi almistir.

e Okulumuz Dogalgaz ile isinmaktadir. Eski olan tesisatlar yenilenerek isinma
problemleri giderilmistir.

e Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.) her y1l diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz; komsu okul olan Biiyiiksehir Anfa ilkokulu ile Stratejik Plan is birligi,
Araplar Mahallesi ile Sosyal Destek ve Egitim tedbirleri, Derbent Aile Saghgi
Merkezi ile Periyodik Muayene izlem bildirim takibi ve Isitme Tarama Testi, Gazi
Universitesi ile Halk Saghg: ve Egitimi kapsaminda panel, konferans vb. sunumlar

gerceklestirilmektedir.

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktoérlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler g¢evrenin
sosyoktltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clinkii
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amag¢larini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit

olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
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kilttrel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat
m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi glintimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek
aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok
cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim
alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, il ve Ilge Milli Egitim
Midirligimiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait
gorisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu
boliimde gevre analizi ve Ust politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada ¢cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktérler analiz edilmistir.
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Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Ilgili Mevzuat ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel
¢ Kalkinma Planlar gelir durumu,
¢ MEB Strateji Belgesi Is kapasitesi,
¢ Milli Egitim Sura Kararlar Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Iskanunlan unsurlar,
¢ Cevresel Diizenlemeler ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
0 Politik Istikrar 5 gnsurla? - ——
¢ Kamu Mali Kontrol Yonetimi | asaftus sagiama tmxaniart,
.. . Issizlik durumu,
¢ Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri . .
N Mal-iiriin ve hizmet satin alma
¢ Uluslar Arasi Iligkiler A
imkanlar,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artisi, Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirs, liikks yasama diiskiinluk,
kirsal alanda kentselyasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Toplumdaki etkili degerler

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
E-okul ve e- Devlet gibi dijital uygulamalar,
Dijital Platformlar lizerinden uzaktanegitim
imkanlar,

0  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

# Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

®  Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

@ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortist,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Sokak Koépekleri
Kentsel dontlisiim nedeniyle yikik binalar

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar

ifade etmektedir. Ogrenciler, calisanlar, veliler, bina ve yerleske, donanim, biitce, yonetim

strecleri ve iletisim siirecleri alanlarinda gii¢lii ve zayif yonler gurup yapilmistir.
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GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif

yonler ile firsatlar ve tehditler kullanilarak belirlenerek, GZFT analizi sonuglar1 Tablo

22/a-b-c-d seklinde tablolar héalinde faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak

hazirlanmistir.

GZFT analizinin yalnmizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti

olarak algilanmamis, GZFT analizinin amac gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz edilerek strateji gelistirme stlirecine ydn vermistir. Bu

kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenmistir.

2.9.1. Giiglii Yonler

Tablo 22-a. GZFT Listesi(Giiclii Yonler)

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske
Donanim

Biitce
Yonetim

Siirecleri

iletisim
Siirecleri

Siniflarin genis olmasi,
Sinif mevcutlarinin az olmasi,

Zekd Oyunlar1 Smifinin olmasi ve Ogretmenlerle rahat
iletisim kurma.

Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
Okul idaresinin ilgili olmasi, Calisanlarin ézverili olmasi,

Ogretmene deger verilmesi,

Geng ve dinamik 6gretmen kadrosunun olmasi,

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
Ogretmenlerle iletisimin iyi ve rahat olmasi,

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Veli iletisiminin giiclii olmasi

Okul idaresi ile iletisimde sorun yasanmamasi,Ogrenci-

Veli Ogretmen iliskisinin iyi olmasi,

Kitap okumaya 6nem verilmesi,
Siniflarimizin ferah ve biiyiik olmasi,

Siniflarda akilli tahta bulunmasi,

Gilivenlik kameralarinin olmasi

Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin kiitiiphanenin
olmasi

Biitcenin ihtiyaclar nispetinde yeterli olmasi
Egitim ogretimle ilgili kararlarda i¢ paydaslarin goriislerinin

alinmasi

Ogretmen ve idarecinin isbirligi icinde olmasi.
iletisim araclarinin ¢agin gereklerine uygun olmasi.
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2.9.2 Zayif Yonler

Tablo 22-b. GZFT Listesi(Zayif Yonler)

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce

Okul siralarinin eski olmasi,
Bahcede toprak oyun alaninin olmamasi,

Siniflarin personel yetersizliginden dolay1 yeterince temiz
olmamasi,

Okulumuzun ¢evresinin kentsel doniisiim nedeniyle
bosalmis olmasi, Tiyatro ve Spor Salonunun olmamasi,
Bahc¢ede oyun parkinin

olmamasi,

Parcalanmis ve
problemli aileler
Guvenlik gorevlisinin
olmamasi, Rehber
0gretmenin olmamasi,

Okul ¢cevresinin

bosalmis olmasi,Okul
binasinin eski olmasi,
Basibos kopeklerin ¢coklugu
Oyun parkinin olmamasi,
Tiyatro salonun

olmamasi,

Derslik sayisinin
yetersizligi

Okul gelirinin az olmasi




2.9.3 Firsatlar ve Tehditler
Tablo 22-c. GZFT Listesi(Firsatlar)

Ekonomik Okulumuza ulasimin kolay olmasi

Sosyolojik Egitim ve 6gretime deger verilen bir donemde
bulunmamiz.

Teknolojik Okulumuzda teknolojik imkanlardan
faydalanmamiz.

Mevzuat-Yasal Egitim Bilimleri alaninda ¢calismalar yapilmasi

Ekolojik Bulundugu boélgenin en eski okullarindan biri
olmasi.

Tablo 22-d. GZFT Listesi(Tehditler)

Ekonomik Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin esit olmamasi
Sosyolojik 1.Parcalanmis ailelerin ¢cok olmasi
2.Goc¢ ederek gelen ailelerin yasadigi sorunlar.
Teknolojik internet ortaminda her tiirlii bilginin olmasi, bu bilgilerin

Dogrulugunun arastirilamamasi

Mevzuat-Yasal Egitim 6gretime yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Okulumuzun 6nceki donem 2019-2023 donemi stratejik planinda da yer alan ilgili amac ve hedefleri:
Stratejik Amag¢ 1: Okulumuza devam eden 6grencilerin akademik basarilarini arttigl, 6grencilerin
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacak.

Stratejik Hedef 1.1.0grencilerin akademik  basar oranlari artirllacak  ve 6grencilerin egitim
ve 0gretim sorunlari giderilecek.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin akademik basarisini artirmak icin 6gretim yontemleri daha
zenginlestirilerek 6grencilerimizi iist 6gretime ve hayata etkin bir sekilde hazirlanacak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme etkinliklerine veliler katilacak, sosyal faaliyetler ile desteklenerek
ogrencilerin daha verimli 68renme ortami olusturulacak.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimiz tist 6grenime hazirlanacak.

Stratejik Amac 3: Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecek.

Stratejik Hedef 3.1. Velilerin ve 6gretmenlerin iletisimi etkili bir sekilde yapilacak.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini

tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak seklindedir.

50



e Toplanti Tutanaklar: ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.) her egitim 6gretim yilinda
birinci donem ve ikinci donem icerisinde veli toplantilar1 yapilmaktadir. Ayrica ziimre
toplantilar1 da her donem basinda yapilmaktadir.

e Paydas analizi sonuglar1 2024:

i¢ Paydas Ogrenci Anketlerimizin yorumlari su sekildedir:
Okulumu seviyorum. 95,00

Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 91,00

Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 63,00

Ogretmenim adildir. 95,00

Ogretmenim benimle ilgileniyor. 87,00

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 98,00
Ogretmenim derse katilmami saglar. 95,00

Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 87,00
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 36,00
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 71,00
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 90,00
Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistiriyor. 76,00

i¢ Paydas Ogretmen Anketlerimizin yorumlar su sekildedir:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum:67,00

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor:67,00

Okul temiz ve hijyeniktir:75,00

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir:34,00

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar:84,00

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar:83,00

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢cin egitim firsatlar1 sunuyor:75,00
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir:67,00

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var:84,00
Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim:75,00

Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
vardir:59,00
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Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler:92,00
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir:75,00
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim:75,00

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir:75,00
Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek:67,00

Okulumuza aidiyet hissediyorum:83,00

i¢c Paydas Veli Anketlerimizin yorumlar su sekildedir:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum:75,00

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor:62,00

Okul temiz ve hijyeniktir:77,00

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir65,00
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar:80,00

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir:86,00

Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor:83,00

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir:78,00

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor:78,00

Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor:83,00
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar:54,00

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum:92,00

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor:75,00

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri dliizenlenir:67,00

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar:81,00

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder:80,00

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim:83,00

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum:81,00

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim:99,00

Cocugumu okumaya tesvik ederim:100,00

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim:99,00

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim:100,00

I¢ paydaslarimizin anket sonuclari yukarida belirtilmistir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketlehedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve
O08retim stlrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan Istihdam Edilebilirlikve = Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabana Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders ara¢ geregleri Is Giivenligi, Okul

Giivenligi

Tasima ve servis
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3.1.MiSYONUMUZ

Cagimizin ve Insanligin Gerektirdigi Deger Yargilarina Sahip, Vatanina ve

Milletine Bagh Bilgi ve Teknolojiyi Takip Eden Caliskan,
Diisiinen ve Kendini Ifade
Etmeyi Bilen Bireyler

Yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizi Kendilerini
Ifade Eden Bireyler Olarak
Yetistirmek ve Egitim
Ogretimde Verimli Bir Okul

Olmak
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3.3.TEMEL DEGERLERIMIZ

+ Isbirligi ve Ekip calismasi
+ Bireyler arasinda sevgi ve saygi
+ Karsilikh giiven
+ Idealist olmak
+ Ortak Kiiltiir olusturmak
+ Firsat esitliginin oldugu bir ortam olustururuz.
+ Egitimde kalite ve verimlilik
+ Bireysel farkliliklara duyarl
+ Ihtiyac ve beklentilere duyarlilik

+ Sorumluluk bilinci olugsturmak
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STRATEJIK AMACLAR

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme planimizda; gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisimizi,
belirlemis oldugumuz vizyonumuz olan: “Ogrencilerimizi Kendilerini ifade Eden
Bireyler Olarak Yetistirmek ve Egitim Ogretimde Basarili Bir Okul Olmak”
amacina ulasmak i¢cin; durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde
amaglar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag
ve hedeflere iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
yuriitiilerek, bu c¢alismalar cergevesinde, her bir hedef icin hedef Kkartlar

olusturulmustur.

4.1. Amaclar

STRATEJiK AMAC 1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla

donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

STRATEJiK AMAC 2. Okulumuza devam eden égrencilerin akademik
basarilarini arttig, 6grencilerinsorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

STRATEJiK AMAC 3.0grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

STRATEJiK AMAC 4.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

STRATEJiK AMAC 5.Temel egitimde 6grencilerin Kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

STRATEJIiK AMAC 6.Egitim ve 6gretimin niteliinin gelistirilmesini

saglanacaktir.
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4.2. Hedefler

Okulumuz stratejik planinda hedef riskleri tespit edilerek, hedef ger¢eklesmelerinin nasil

oOlciilecegi ayrica hedef kartinda belirtilmistir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmistir.
2024 STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMACLARA iLiSKiN HEDEFLER

e Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef2.1 |Ogrencilerin akademik basari oranlari artirilacak vedgrencilerin
egitim ve 68retim sorunlari giderilecektir.

Hedef3.1  (Ogrencilere evrensel degerler, saglhikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.

Hedef4.1 [Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Hedef5.1  (Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedef6.1  [Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 24-a. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

TEMA: ERISIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM

STRATEJIK | .. . . .. . . . e .

AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedefe .

PG NO Pe.:.rformans Etkisi Baslangi¢ (2024 |2025 |2026 |2027 |2028 lzlen}e Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhigi 51k11g1
ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Turkge 30 12 10 8 6 4 2 6 Ay |6Ay
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan

PG 1.2 égrencilerin matematik 30 10 8 6 4 2 0 |6Ay |6Ay
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

20 glin ve Uzeri 0zUrsuz

PG 1.3 devamsizlik yapan 20 5 4 3 2 1 0 |6Ay |6Ay
Ogrenci orani (%)

20 giin ve Uzeri 6zUrli

PG 14 devamsizlik yapan 20 6 5 4 3 2 0 |6Ay |6Ay
o6grenci orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artiritlmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

Stratejiler art1r11¥1{1.as1 saglanacaktir. o S
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri &grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

KOORDINATOR | Okul Idaresi

iS BIRLiGi

YAPILACAK | Veli-Ogretmen

BIRIMLER
Veliye ulagamamak

RISKLER Telefon ve adres bilgilerin degisikliginden haberdar olamamak,

Ogrencinin okula kars1 ilgisiz olmasi

MALIYET PTT Giderleri

TAHMINI Telefon Faturasi
Okuma ve yazma becerilerinde geri kalan 6grenci gruplarinin belirlenmesi.

TESPITLER | Ogretmen ve Yénetici Performansi
Adres bilgilerin giincel olmasi

IHTIYACLAR | Telefon bilgilerinin giincel olmasi
Velinin okula kars1 tutumu
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Tablo 24-b. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERISIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM
STRATEJIK Okulumuza devam eden 6grencilerin akademik basarilarini arttigy,
AMAC 2. e o . e

ogrencilerin sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedefe .
. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |izleme | Rapor
BN Performans Gostergeleri E(t,l;: )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Siklig1 | Siklig1
PG 2.1.1.a Okul Oncesi okullasma 30 60 70 | 80 | 90 | 95 | 100 |[6Ay |6 Ay
oranl (%)
Ilkokul 1. Simif
PG 2.1b Ogrencilerinin 1. Donem | 5, 70 80 | 85 | 90 | 95 | 100 [6Ay |6Ay
sonuna kadar okuma
orani (%)
Okula yeni baslayan
PG 2.1.c ogrencilerden = 20 75 80 | 85 | 90 | 95 | 100 [6Ay |6Ay
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
Kaynastirma
PG 2.1.d ogrencilerine uygulanan | 20 30 | 40 | 50 | 60 | 70 |6Ay |6Ay
Bireysel Egitim Programi
uygulamasi (%)
S.1. 1. Smif o6grencilerinin okuma yazma ¢alismalar1 1. Dénem sonuna kadar
tamamlanacaktir.
Stratejiler S.2. Oryantasyon calismalari i¢in velilerleisbirligi yapilacaktir.
S3 Bireysel Egitim Programinda yararlanilan gorsel isitsel ders aletleri
zenginlestirilecektir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi
iS BIRLiGi
YAPILACAK Okul Aile Birligi
BIRIMLER
RISKLER Ogrenci Basarisizlig1 ve Devamsizlik
MALIYET PTT Giderleri
TAHMINI Telefon Faturasi
TESPITLER Okuma ve yazma becerilerinde geri kalan 6grenci gruplarinin belirlenmesi.
IHTIYACLAR Ogrencilere ekstra destek saglamak icin okul i¢i 6zel egitim programlarinin gelistirilmesi.
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Tablo 24-c. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
AMAC 3. ve davranislar kazandirilacaktir.

PG NO Performans ';‘:ﬂfsfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | S1klig1 | Siklig1

PG 3.1 Ogrenci basina 40 60 70 | 80 | 85 | 90 | 100 |64y |64y
okunan kitap sayisi
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili

PG 3.2 j;yzg“e“e“ faaliyet | 5 50 65 | 75 | 85 | 95 | 100 |6Ay |64y
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik

lizenl faali

PG 3.4 j;yzl‘;‘l’ enen faaliyet | g 40 50 | 60 | 75 | 85 | 100 |6Ay |6Ay
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 68rencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkee dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi

Strateiiler sekilde diizenlenecektir.

J S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler

yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

EOORDINATO Okul idaresi ve Kuliipler

i$ BIRLIGI

YAPILACAK Ogretmenler-Veliler

BIRIMLER

3 Ogrenci Saghigi ve Giivenligi Ile Ilgili Endiseler

RISKLER : . . -
Sosyal ve Ekonomik Faktorlerin Etkisi

MALIYET . .

TAHMINI Hikaye kitab1 alinmasi

TESPIiTLER Kitiiphanedeki kitap ¢esitliliginin arttirilmasi.

IHTIiYACLAR Kiitiiphane materyallerinin giincellenmesi ve ¢esitlendirilmesi i¢in biitge ayrilmasi.
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Tablo 24-d. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK N N .

AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarn gelistirilecektir.

Hedefe ]

PG NO Performans Etkisi Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |izleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Siklig1 | Sikhig
lyilestirilen fiziki
mekan
(derslikler, spor

PG 4.1 salonu, 100 70 75 80 85 90 100 |6 Ay |6 Ay
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

Stratejiler yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

KOORDINATOR | Okul idaresi

iS BIRLiGI

YAPILACAK Ilce Milli Egitim,Belediye

BIRIMLER

RiSKLER Alt yapi eksikliginden kaynanklanan riskler

MALIYET

TAHMINI 12000

TESPITLER Spor salonu ve atolyenin bulunmamasi
Fen laboratuvarlarinin modernize edilmesi ve eksik ekipmanlarin tamamlanmasi i¢in kaynak

IHTIYACLAR |tahsisi.

Spor salonu.
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Tablo 24-e. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

e EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
AMAC 5. fiziksel olarak ¢cok yonlii geligsimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
. : Hedefe | b angic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
aepe Performans Géstergeleri E(t}yz‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikligi | Sikligt
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
PG 5.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 2 4 6 8 10 12 |6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk
PG 5.1.2 ve toplum hizmeti 20 10 12 14 16 18 20 |6 Ay 6 Ay
calismalarina katilan
6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 5.1.3 uluslararasi proje, yarisma 20 2 4 6 8 10 12 |6 Ay 6 Ay
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
PG5.1.4 oyunlari alt basliginda en az 20 10 20 30 40 50 60 |6 Ay 6 Ay
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
PG 5.1.5 oyunlarina yonelik olarak 20 6 7 8 9 10 12 |6 Ay 6 Ay
diizenlenen alan/mekan
sayisl.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve gretim program kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
KOORDINATOR | Okul idaresi, Ziimre §gretmenleri
iS BIRLIGI
YAPILACAK | Ogretmenler ve Veliler
BIRIMLER
RISKLER Velilerin Katihmi ve Ilgisi

Sosyal ve Ekonomik Faktorlerin Etkisi
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MALIYET L . .

TAHMINi Fiziki alt yap1 giderleri

TESPITLER Velilerin Katilimi ve ilgisinin yiliksek olmasi.

IHTIYACLAR V.ell.lerm _okul politikalari Ve"programlal.“l hakkinda daha iyi bilgilendirilmesi i¢in diizenli
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi.

Tablo 24-f. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK L
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe c
. . .. |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Izleme | Rapor

HCE LD G E B E(ttl;o‘;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Siklig1 | SIKhig1
Uzaktan ve Yiiz ytlize

PG 6.1.1 Hizmet i¢i egitimi alan 25 40 55 70 80 90 | 100 |6 Ay 6 Ay
Yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 6.1.2 Egitim alan yardimer 15 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 |6Ay |6Ay
personel sayis1
Ogretmenlere ve

PG 6.1.3 yoneticilere yonelik 15 10 12 14 16 18 20 |6 Ay 6 Ay
diizenlenen egitim sayisi
Yiiksek lisans egitimini

PG 6.14 stirdiiren/ tamamlayan 25 1 2 3 4 5 6 |6Ay 6 Ay
O6gretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini

PG 6.1.5 slirdiiren/tamamlayan 20 0 1 2 3 4 5 |6Ay 6 Ay
O6gretmen ve yonetici sayisi
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili
is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | Okul idaresi ve 6gretmenler

IS BIRLIGI

YAPILACAK I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

BIRIMLER

RISKLER Degisen Egitim Standartlari ve Miifredat Gereksinimleri

MALIYET S :

TAHMINi Egitim giderleri

TESPITLER Ogretmenlerin motivasyon diistikliigii

IHTIYACLAR Ogretmenlerin yeni egitim teknikleri ve materyalleri hakkinda egitilmesi.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler-1

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 ITYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler-2

S.1. 1. Siif 6grencilerinin okuma yazma

calismalar1 1. Donem sonuna kadartamamlanacaktir.

S.2. Oryantasyon ¢alismalari i¢in velilerleisbirligi yapilacaktir.
S.3 Bireysel Egitim Programinda

yararlanilan gorsel isitsel ders aletlerizenginlestirilecektir.

Stratejiler-3

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkge dersinde ders
saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler-4

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler-5

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir.

S8 E okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranu kazamimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari gsenligi yapilacaktir.

Stratejiler-6

S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglart gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Refet Bele Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilerek, daha diisiik maliyetli olanlar segcilecektir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %70’inin genel biitge, %20’inin ise Okul
Aile Birligi katkilari, geriye kalan gelirlerin ise sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitge disi
kaynaklarin katkisi oldugu goriilmektedir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin beg yillik tahmini
biitce dagilimlar1 Tablo 25te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve

giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

okulumuzun tahmini olarak 732.084,27 TL’lik bir harcama yapilacag: 6ngériilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Butge 60.000,00 80.400,00 | 109.344,00 176.043,84 249.982,25 675.770,09
Valilik Ve

Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 5.000,00 6.700,00 9.112,00 14.670,32 20.831,85 56.314,17
Diger AB ve Sosyal

Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 65.000,00 87.100,00 | 118.456,00 190.714,16 270.814,11 732.084,27
Amag ve Hedef Bes Yillik
No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 14.275 19.128 26.015 41.884 59.475 160.776
Hedef 1 2.000 19.128 26.015 41.884 59.475 148.501
AMAC 2 25.865 34.659 47.136 75.889 107.762 291.310
Hedef 1 7.594 10.176 13.839 22.280 31.638 85.527

Hedef 2 12.882 17.262 23.476 37.796 53.671 145.087
Hedef 3 5.389 7.221 9.821 15.812 22.453 60.696
AMAC 3 3.091 4.142 5.633 9.069 12.877 34.811
Hedef 1 1.023 1.371 1.864 3.002 4.262 11.523

Hedef 2 2.068 2.771 3.768 6.067 8.615 23.289
AMAC TOPLAM (53.007,50 |71.030,05 (96.600,87 |155.527,40 |220.848,90|597.014,72
Genel Yonetim

Giderleri 11.992,50 |16.069,95 |21.855,13 |35.186,76 49.965,20 |135.069,55
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu boliimde Refet Bele ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izleme
ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan
performans gostergelerine iliskin bilgilere yer verilmistir.
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve
s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Refet Bele ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'min izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Refet Bele ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis versiyonu olan
Refet Bele Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeler: Katiimcilik, Saydamlik, Sonuglari lletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Refet Bele
llkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiriitilen faaliyetlerin Miidurlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢ozim Onerilerinin  gelistirilmesi siiregleri

olusturmaktadir.
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ERFORMANS GOSTERGELERININ
GERCEKLESME DURUMLARININ

HEDEFLERLE KIYASLANMASI,

1. PERFORMANS GOSTERGELERI VE
STRATEJILER BAZINDA GERCEKLESME
DURUMLARININ BELIRLENMESI,

3. STRATEJILER KAPSAMINDA
YURUTULEN FAALIYETLERIN

MUDURLUK FAALIYET ALANLARINA

DAGILIMININ BELIRLENMESI,

SONUCLARIN RAPORLANMASI VE
PAYDASLARLA PAYLASIMI,

5. HEDEFLERDEN SAPMALARIN
NEDENLERININ ARASTIRILMASI,

. ALTERNATIFLERIN VE ¢OZUM
ONERILERININ GELIi§TiRILMESI
SUREGLERI OLUS TURMAKTADIR.

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile agagidaki sekilde 6zetlenmistir. Refet Bele
Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, tiim gorevlilerin sorumlu olduklar1 gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin Miidiirliigimiiz tarafindan toplanarak performans hedeflerinin gerceklesme
durumlan hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Degerlendirme Raporu” flge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir. Bu asamada amagc, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin
ontndeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinacaktir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Veli-Ogretmen ve Ogrenci gibi tiim paydaslarin
sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yllsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler

toplanarak degerlendirilecektir.




Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, tlist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek Ilce Milli Egitim Miidiirligii'ne génderilecek okulumuzun web sitesinde

paylasilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne o6lciide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” kullanilmistir. Okulumuza uygun performans gostergesi
kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin dogrulugu ve karsilastirma kabiliyeti giivence altina

alinmistir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda

PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda

PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi g6z 6ntinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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EKLER:

Ogretmen, Ogrenci ve Veli paydaslar belirlenerek okulun paydaslarina yonelik; 6gretmen,
ogrenci, veli ve calisanlara uygulanan memnuniyetleri hakkindaki gortsleri online

alinarak ekteki anketler uygulanmistir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiiglinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g
S
ot
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN E = § 5
w| 5| E|les S
=2 | §IE= =
NO E|l 2| 5|25 £
%] L= St [ ] L
KONU BASLIKLARI Sl S| 8|88 S
01- Okulumu seviyorum. OO0 10710 10
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (D10 1O 1)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. (D10 1O 1)
04- Ogretmenim adildir. () 1 0) OO 10
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 10710 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (D10 1010 1)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 10710 10
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 10 1010 [(0)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()] ()] () [()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. Q1) 1010 10)
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()]C) ] O] () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. O10) 1 0O10) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

g £
< s . = 5
OGRETMENLER ICIN ° g g £ P £
Zg|l | ¥ |22 2
KONU BASLIKLARI = 2 2| & = = E
M| M S Y M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO [O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () Ol 1 0) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () C) | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () O 0 )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O ) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OlO 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()1 () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyac¢lar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir () OlO 1o ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] ) | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1) 10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiraliir. () ()] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () | () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN gl g g E
o5 5| E|lwBl 5
KONU BASLIKLARI £E=Z 5| 5| £ 75 %
NO 28 S| S| &2 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O (O 1010 [(0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () | () ()| () [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (0O 1010 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () 010 ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | C)]C) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () [(() | O)j() [()
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () 1) [0)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1) [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 0 0 AR 0
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda () () O 0) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. () () | C)]C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () 1) [0)
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [(() | C)[() [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [() | O)[() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilrim. )y (Y [ O)YpC) (()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () | Oy (C) [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O (O 1010 [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O [ 1010 10)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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